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Тезисы на сегодня

Понятие социальной архитектуры

Что успеем

Динамичное проектирование Формируем насмотренность

Школа в зеркале: проектируем 

социальную архитектуру
Живая галерея 

форматов

Знаниевое поле



Договоренности

Чтобы точно всё успеть

Проактивность Скорость Лаконичность



Для начала несколько вопросов

Чтобы погрузиться

Назовите пространство в вашей школе, где ученики живут по-
настоящему — не учатся, а именно живут.



Для начала несколько вопросов

Чтобы погрузиться

Назовите пространство, где им это запрещено. Где они существуют, 
но не присутствуют.



Для начала несколько вопросов

Чтобы погрузиться

Кто это решил?



Социальная архитектура

Каждая школа уже имеет социальную архитектуру. Почти всегда она случайная — никто её не 

проектировал. Сегодня вы её увидите и спроектируете новую.



Социальная архитектура

это системное проектирование социальных изменений, соединяющее образ будущего, 
стратегию, практические проекты. Она ориентирована не на манипуляцию, а на 
созидание и развитие общества. Главная цель – повышение качества жизни через 
социальные проекты

В педагогике это означает: образование как инструмент 
конструирования социальной реальности, а не просто передачи знаний.



Социальная архитектура: уровни

Уровень моделирования (стратегический)

- прогнозирование будущего,

- формирование образа человека и общества,

- анализ социальных трендов

В педагогике это:

формирование образа выпускника (человека
будущего),

разработка образовательных идеалов и
ценностей.

Уровень проектирования (практический)

- реализация социальных проектов,

- решение конкретных проблем,

- внедрение ценностей в реальнуюжизнь

В педагогике это:

- образовательные программы,

- воспитательные практики,

- социальные проекты в школе/вузе.



Социальная архитектура: 

роль ценностей

Социальная архитектура опирается на ценностно-смысловые ориентиры.

Важны:

- традиции,

- идентичность,

- моральные нормы
В педагогике: образование — это передача и трансляция (воспроизведение) ценностей,

школа = механизм формирования культурного кода.



Социальная архитектура: 

человекоцентричность

Человек как центральный элемент
В центре социальной системы находится человек как активный субъект
Он участвует в развитии общества и несет ответственность за будущее.

В педагогике: ученик — не объект, а субъект развития, акцент на:

- активности,

- ответственности,

- самореализации.



Социальная архитектура:

человек будущего

Образ «человека будущего»
Выделяются ключевые качества:

- патриотизм,

- коллективизм («МЫ»),

- стремление к созиданию,

- ответственность,

- опора на ценности и семью,

- готовность к служению
В педагогике:

образовательная система должна целенаправленно формировать эти качества,

воспитание становится равным обучению.



Социальная архитектура

Образование как социальный проект
Социальные проекты могут быть:

- ценностно-ориентированные,

- проблемно-ориентированные

В педагогике:

Школа = площадка социальных проектов:

волонтерство,

гражданское воспитание,

развитие компетенций.



Социальная архитектура: доверие

Роль доверия (педагогическая коммуникация)

Доверие = честность + возможности + мотивация
Важно, чтобы был диалог, открытость и обратная связь.

В педагогике:

эффективное обучение строится на:

- доверии между учителем и учеником,

- прозрачности целей и действий.



Социальная архитектура

Социальная архитектура как новая педагогическая парадигма
Это новая профессиональная область,

требует специалистов, способных:

прогнозировать,

проектировать,

реализовывать социальные изменения

В педагогике:

появляется более детализированная и уточненная роль:

педагог как социальный архитектор, который не только проектирует образовательную среду, формы
взаимодействия и события, но и обеспечивает воспроизводство и поддержание ценностно-смысловых норм, 

задающих целостность и устойчивость этой среды.



Переходим к проектированию

Для команды

На столе лежит карточка вашего искусства. Это не тема для доклада — это угол зрения. Через него вы 
будете смотреть на свою школу следующие 40 минут.



Такт 1. Войти в искусство

Кто в этом искусстве обладает властью 

– и как она устроена?

5 минут

Где граница между участником и 

зрителем – и что происходит на ней?

Что в этом пространстве запрещено 

– и почему?

01 02 03

Говорите не об истории искусства – говорите о том, как люди в нём живут рядом друг с другом.



Такт 1. Войти в искусство: фантазии

Кто в этом искусстве обладает властью 

– и как она устроена?

Как это может реализоваться в школе?

7 минут

Где граница между участником и 

зрителем – и что происходит на ней?

Как это может реализоваться в школе?

Что в этом пространстве запрещено 

– и почему?

Как это может реализоваться в 

школе?

01 02 03

Подумайте, как эти форматы могут быть адаптированы в школе. Подсказка: зеркало – лично ваш инструмент и волшебная 

палочка.



Посольский обмен

7 минут

Послы Хранители

Послы идут к карточке назначения. Хранители принимают гостей. 3 мин — рассказ о своём искусстве. 3 мин —

слушаем их. 4 мин — ищем общее и различия.

Присоединитесь к любой другой 

команде и узнайте у нее, что получилось 

обсудить. Какое направление 

рассматривали и что получилось в 

итоге.

Расскажите послам все, что обсуждали 

в команде. Не торопитесь собирать 

обратную связь, сейчас в мозговом 

штурме она не требуется.



Послы возвращаются

Ваша роль

Вы — контрабандисты. Вы принесли из чужого мира одну идею, которую хочется украсть. Назовите её 
команде — и тогда начнём Такт 2.



Такт 2. Школа через два зеркала

Если бы ваша школа была вашим 

искусством – что вы увидели бы, 

чего раньше не замечали?

10 минут

Какое пространство в вашей школе 

уже работает по этой логике – и 

никто не осознаёт?

Что в вашем искусстве разрешено 

всем – и почему это запрещено в 

школе?

01 02 03

Зафиксируйте 1–2 инсайта на стикере. Это ваше сырьё.



Такт 3. Родить формат

Возьмите карточку формата и заполните её.Можно совмещать призмы искусства (свое и другой 

команды)

Ваш формат – это не мечта. Это то, что ваша школа может начать делать в следующем месяце.

Опирайтесь на инсайты со стикера. Пусть ваше искусство подскажет, как это должно быть устроено.



Живая галерея

10 минут

Путешественники Хранители

Присоединяйтесь к любым другим 

командам и узнайте у них, что 

получилось наработать. Какое 

направление рассматривали и что 

получилось в итоге. Не задерживайтесь 

у одной команды больше двух минут.

Расскажите путешественникам все, что 

обсуждали в команде. Не торопитесь 

собирать обратную связь, сейчас в 

мозговом штурме она не требуется. Не 

задерживайте путешественников 

больше двух минут.



Финальный вопрос

5 минут

Обсудите с командой все услышанное и увиденное. Поделитесь тем, что вас 
восхитило/удивило/порадовало/вдохновило больше всего.



Финальный вопрос

5 минут

Какой формат — свой или чужой вы хотите внедрить в своей школе до конца учебного года? 
Что из этого формата стоит скорректировать?

Напишите минимум один конкретный шаг. 



Социальная архитектура не проектируется раз и навсегда.

Она проектируется каждый раз, когда вы делаете осознанный выбор — где поставить 

стол, кому дать слово,

где оставить пустоту.
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