
Мы продолжаем…

Мастерская 

эстетического интеллекта



Запросы 

зумеров

и альфа

Миллениалы и зумеры тратят больше на 
впечатления, чем на вещи

• +70% молодых людей выбирают опыт вместо вещей 
• дизайн и эстетика напрямую влияют на вовлечённость 
• эмоциональное впечатление = ключ к запоминанию 
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Наставничество тоже становится опытом, 
а не процессом



Запросы 

зумеров

и альфа

Важна смысловая мотивация, 
а не достижение







«Why Do It?»

новый слоган рекламной кампании 

Nike, который заменил культовый 

«Just Do It» («Просто сделай это») 

в 2025 году. 

Это переосмысление подхода 

бренда к мотивации и 

взаимодействию 
с аудиторией.



Запросы 

зумеров

и альфа

Важна смысловая мотивация, 
а не достижение

Наставник смещает фокус с достижений 
на рефлексию



А что, если дорастить наставнические практики эстетикой, 

то есть работой 

с чувствами и эмоциями?



Эстетический интеллект –

это наша способность понимать, интерпретировать и 

выражать

чувства, возникающие в связи с объектом или 

переживанием
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Визуальное Вкусовое
Обонятельное  

(запах)
Слуховое (звук)

Соматосенсорное 
(тактильный контакт)



Хорошая новость:
Эстетические принципы можно освоить.

Каждый из нас изначально обладает намного большим 

эстетическим потенциалом, 

чем использует в жизни.

Визуальное Вкусовое
Обонятельное  

(запах)
Слуховое (звук)

Соматосенсорное 
(тактильный контакт)



Важно развивать 

эстетическую эмпатию

Визуальное Вкусовое
Обонятельное  

(запах)
Слуховое (звук)

Соматосенсорное 
(тактильный контакт)







Понятие «вкусно» обманчиво. Мы оцениваем вкус пищи

с помощью рецепторов на языке: они позволяют распознать

сладкое, соленое, горькое, кислое, умами. 

Визуальное Вкусовое
Обонятельное  

(запах)
Слуховое (звук)

Соматосенсорное 
(тактильный контакт)
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с помощью рецепторов на языке: они позволяют распознать

сладкое, соленое, горькое, кислое, умами. 

Восприятие этих ощущений напрямую связано с особенностями

привычной нам культурной среды, ожиданиями относительно

блюда, воспоминаниями, каким оно было на вкус, а также

со всевозможной новой информацией или представлениями

о том, что мы вообще сейчас едим.

Визуальное Вкусовое
Обонятельное  

(запах)
Слуховое (звук)

Соматосенсорное 
(тактильный контакт)



Запахи способны не просто пахнуть –

они рассказывают истории, вызывают эмоции и даже 

пробуждают воспоминания, которые, казалось бы, давно 

стерлись.

Визуальное Вкусовое
Обонятельное  

(запах)
Слуховое (звук)

Соматосенсорное 
(тактильный контакт)







Арома-впечатления

Основные категории ароматов-
впечатлений:

1. Ностальгические. Возвращают в прошлое —
"Бабушкин сад", "Школьные каникулы", "Детство".

2. Атмосферные. Создают вокруг определённое 
настроение — "Осенний лес", "Уютное кафе".

3. Путешествия. Переносят в другие страны —
"Восточный базар", "Английский сад", 
«Средиземорский бриз".

4. Эмоции. Передают чувства — "Первая любовь", 
"Меланхолия воскресного вечера", "Уверенность".



Звуковые эффекты

и наши поведенческие и эстетические предпочтения

Визуальное Вкусовое
Обонятельное  

(запах)
Слуховое (звук)

Соматосенсорное 
(тактильный контакт)



Звуки

1. Физиологические проявления







Звуки

1. Физиологические проявления
2. Психологический аспект
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Звуки

1. Физиологические  проявления
2. Психологический аспект
3. Когнитивные способности
4. Наше поведение





Звук тоже может стать 

вашей визитной карточкой/традицией

Визуальное Вкусовое
Обонятельное  

(запах)
Слуховое (звук)

Соматосенсорное 
(тактильный контакт)



Знаменитая мелодия Nokia, 

известная как «Большой вальс», —

это первый узнаваемый рингтон для 

мобильных телефонов. 

До 2010 года считалось, что эту 

мелодию прослушивали примерно 

1,8 миллиарда раз в сутки — около 

20 000 раз в секунду. 



Сенсорное вовлечение

(тактильный контакт)

Визуальное Вкусовое
Обонятельное  

(запах)
Слуховое (звук)

Соматосенсорное 
(тактильный контакт)







?





?





Карта 

эстетического сопровождения наставляемого

Визуальное Вкусовое
Обонятельное  

(запах)
Слуховое (звук)

Соматосенсорное 
(тактильный контакт)

практика



Карта 

эстетического сопровождения наставляемого

Каждый самостоятельно:

В ТЕТРАДИ составьте карту и опишите, какие конкретные инструменты можно использовать для 

эстетического сопровождения на всех этапах 

(на столах есть наклейки)
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Каждый участник команды: 

презентуйте свою карту 

коллегам за столом (какие 

инструменты вы отметили, 

как их можно использовать 

для эстетического 

сопровождения? 
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свой запрос, какие 

материалы визуальные для 

сопровождения вам нужны?

Мы можем для вас 

отрисовать:

• набор стикеров 

• карточки вопросов 

• шаблоны трекеров

• визуальные сценарии встреч 

метафорические карты 

• систему символов 

наставничества
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ДЗ для команды: пропишите точное 

ТЗ по шаблону (шаблон будет в 

канале)



Навигация и структура
• чек-листы (этапы работы с наставляемым) 
• дорожные карты (путь развития) 
• трекеры прогресса 
• карты целей 
• визуальные планы встреч 

Коммуникация и рефлексия
• карточки вопросов (рефлексивные, развивающие) 
• карточки эмоций / состояний 
• «карточки выбора» (что делаем дальше?) 
• фразы-подсказки для наставника 
• карточки «как дать обратную связь» 

Роли и сценарии
• карточки ролей (наставник / исследователь / автор 
/ критик и т.д.) 
• сценарии встреч (визуальные) 
• игровые механики (распределение ролей) 
• карточки «режимов взаимодействия» 

Эстетика и атмосфера
• стикеры (символы, эмоции, прогресс) 
• открытки с метафорами 
• визуальные якоря (символы этапов) 
• иллюстрации для настроя (например «состояние 
встречи») 
• цветовые системы (цвет = этап / состояние) 

Смысл и мышление
• карты смыслов (например: «моё наставничество 
— это…») 
• шаблоны для формулировок (ценности, цели) 
• визуальные модели (например цикл 
наставничества) 

Артефакты (то, что остаётся)
• дипломы / карточки достижений 
• значки / символы этапов 
• «карта пути» (которую заполняют по ходу) 

А 

что 

еще?



Наставник будущего –

это не тот, кто объясняет,

а тот, кто создаёт опыт, который невозможно 

забыть


